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1. INTRODUCCION

El Control Interno de acuerdo a lo determinado en Ig Ley 87 de 1993, se entiende como el
Sistema infegrado por el esquema organizacional y el conjunto de planes, métodos,
principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificacion Y evaluacién adoptados
Por una entidad, con el fin de procurar que todas jas actividades, operaciones y
actuacionss, asf como la administracidn de la informacion Y los recursos, e realicen de
Qacuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas trazadas
por la direccidn v en atencién a las metas y objetivos previstos en la ley.

La Oficina de Control Interno de Gestién, dando cumplimiento al marco legal en materia
de Austeridad y Eficiencia del gasto Publico y en atencién a su rol de seguimiento y
evaluacion, presenta el siguiente informe de Austeridad vy Eficiencia del Gasto Publico.
comespondiente al sequndo trimestre de Ja presente vigencia.,

2. NORMATIVIDAD

Articulo 209 de Iq Constitucion Polftica, denfro del cual se ordena que la funcién
administrativa deba estar al servicio de los intereses generales Y se debe desarrollar con
fundamento, entre otros, en los principios de eficacia y economia.

Para tal fin se han emitido, entre otras, las siguientes normas regulatorias, que son de
cumplimiento general y obligatorio, asi-
* Decrefo 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas de Qusteridad en el gasto
pUblico"

s€ someten a condiciones especiales la asuncién de Compromisos por parte de las
entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico."

* Decreto 1738 de 1998. "Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacion
Y administracién de las rentas Y caudales publicos tendientes o reducir el gasto
publico,”

* Decreto 2209 de 1998. "Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y
1738 del 21 de agosto de 1998"

* Decreto 2445 de 2000 "Por el cual se modifican los articulos 8, 12, 15 y 17 del
Decreto 1737 de 1998"

* Decreto 2465 de 2000 “Por el cual se modifica el articulo 8° del Decreto 1737 de
998",

* Decreto 1598 de 2011 “Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de
1998"

* Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. “Modificacién articulo 22 del Decreto 1737
de 1998." en el cual indica: “Articulo 1. El articulo 22 del Decreto 1737 de 1998,
qQuedard asi™: “ARTICULO 22. Las oficinas de Controf Interno verificardn en forma
mensual el cumplimiento de estos disposiciones como de los demds de restriccicn
de gasto que contindan vigentes; estas dependencias preparardn y enviaran al
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se deben tomar al respecto. §i se requiere tomar medidas antes de la presentacion
del informe, asl lo hard saber el responsable del control interno del organismo. En
todo caso serd responsabllidad de los secretarios generales, o quienes hagan sus
veces, por el esfricto cumplimiento de las disposiciones aqufl contenidas. El informe
de austeridad que presenten los jefes de Control Inferno podrd ser objefo de
seguimiento por parte de la Contraloria General de la Republica a fravés del
gjercicio de sus auditorias regulares”.

» Resolucion No. 448 de 2017. por la cual se implementan "las politicas de
austeridad, racionalizacién de costos v gastos, vy eficiencia administrativa™ de la
E.S.E Hospital san José del Guaviare.

3. METODOLOGIA

Para el andlisis de austeridad se tomaron los gastos realizados de los rubros de Gastos de
Personal y Gastos Generales de los meses Abril, Mayo v Junio de las vigencias 2019-2018.

4. ALCANCE

El alcance de este informe incluye los pagos realizados para el Il trimestre de la vigencia
2019, comparados con el mismo periodo de la vigencia 2018. Es de aclarar, que no se
tiene en cuenta la ejecucién de la totalidad de los rubros presupuestales, puesto que se
examinan Unicamente los contemplados en las normas alusivas a la austeridad y
racionalizacion del gasto pUblico. Se realizé andlisis con la infermacién obtenida en
cuanto a la contratacién de personal, administracién del personal, horas extras, viaticos,
consumo de energia, pago de acueducto y alcantarilado y confratos de impresos,
publicaciones y vigilancia.

Se evaluaron los siguientes rubros presupuestales:

ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES

T
VR COMPROMETIDO if | VR COMPROMETIDO 1 VARIACION
CONCRTS TRIMESTRE 2018 TRIMESTRE 2019 ABsoLuTA | VARIACION

RELATIVA
Némina Personal de Planta §1,296,047,644 $1.443,122.353 $ 147,072,709 11.35%
Heras Extras y Dias Festivos $ 298812848 $ 275,414,495 -§$ 23,398,353 -7.83%
Confribuciones inherenies Asociados I
ala Némina $ 567,475,459 $ 612,880,662 $ 45,405,203 8.00%
SERVICIOS PERSONAL $2,162,337,951 $2,331,417,510 $ 149,079,559 7.82%
Remuneracion de Senvicios Técnicos : : i
Asstencloles $1,959,826,180 $ 3.495,308,645 $ 1,535,482,465 78.35%
Remunerc;ién de Servicios Técnicas & 440,730 379 $1.001 849 978 % 541 438904 197 sR%
Administrativos ¥ Lol e 2 e ;
Vigilancia v Aseo $ 103,261 882 $0 -$ 103,241 862 -100.00%
SERIVICIOS PERSONALES INDIRECTOS $2,503318414 $ 4,497,177 923 $1,993.859,509
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GASTOS GENERALES
CONCEPTO VR COMPROMETIDO VR COMPROMETIDO 1 VARIACION T
TRIMESTRE 2018 TRIMESTRE 2019 ABSOLUTA VARIACION
Compra de Equipe $80841,302 $ 27675864 -5 53,165,438 -65.77%
Combustibles y Lubricantes $ 50,581,350 O ~$ 50,581,340 -100.00%
Mantenimiento Bienes $ 346,109,724 $ 542,736,731 $ 196,627 007 56.81%
Mantenimiento Senvicios $ 222892587 $705111,315 $482218733 214.35%
Impresos y Publicaciones $ 37,331 448 $ 891,400 -§ 364,440,268 97.81%
Seguros {Responsabilidad Civil y Soat) $ 68,147 599 $ 49,304,24) % 1,156,442 1.70%
Vidlicos v gastos de vigie $ 44,848 941 $ 54,293,130 -$ 10,555 811 -14.28%
Servicio de energia eléchicy $54,121,893 § 100,608,609 $ 6,486,716 6.89%
Acueducto y alcantarillade $ 26,103,069 $17.319.121 -$ 8,783,948 -33.65%
Lineas fijas $123366 $ 4,409,837 $4,286,47) 3474.60%
Lineas méviles $4.114,528 $3.847 309 -$ 2.247.219 -37.0B%
GASTOS GENERALES S 997.214.032 51,524,197 557 $ 528,981,525 ! 53.05%
GASTOS DE OPERACION
CONCEPTO VR COMFROMETIDO | | VR COMPROMETIDO I VARIACION b4
TRIMESTRE 2018 TRIMESTRE 2019 ABSOLUTA VARIACION

PerUCI'OS g 1 - - 5 - ¢ O3E a7 TR
Fo{mc:céuﬂcc:sfMedl'cc:mehiGs $1,239,735,248 $ 304,137,679 | $ 935,597 589 75.47%
Material Médico Quindrgico 5 1.011,664,750 $ 302,683,344 -3 708,981 404 -70.08%
Material para Laboratorio % 140,000,000 $ 164,000,000 $ 4,000,000 2.50%
Material para Rayeas x 30 $0 to #;:DIv/ol
Alimentacien 50 $ 470,500,000 $ 470,900,000 #i0Iv /ol
Contratacion Prestacién Senvicios $ 119,816,000 $ 0,000,000 -$ 59,81 6,000 -49.92%
Salud Apoyo Diagnéstico v lbzals e Gk ’
GASTOS DE OPERACION $2,531,214,018 $1,301,721,023 -5 1,229,494 995 -48.57%
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5. DESARROLLO

5.1 Gestién Talento Humano

Tabla N° 1
30 DE JUNIO DE 2018
NIVELDEL CARGO | pLANTA | NUMERO DE NUMERO DE NUMERO DE | e\ oMINACION DE LAS
ACTIVA | VACANTES VACANTES WACANIES VACANTES
TEMPORALES DEFINITIVAS
DIRECTIVO 3 0 D 0
ASESOR 2 0
4 Médicos Generales
PROFESIONAL 43 s 0 > ] Nufric?-:}nisfa
TECNICO P2 0 0 0
T Ao lud
ASISTENCIAL 48 | 0 | [e’:‘ﬁﬁg";’; A
TOTAL 128 s 0 s
Fuente: Talento Humano
Tabla N° 2
30 DE JUNIO DE 2019
NIVELDELCARGO | pLANTA | NUMERO DE NUMERO DE NUMERO DE | 1r OMINACION DE LAS
ACTIVA | VACANIES VACANIES VACANIES VACANTES
TEMPORALES DEFINITIVAS
DIRECTIVO 3 0 0 0
ASESOR 2 0 0 )
3 Profesional Senvicio
PROFESIONAL 45 3 0 3 Social Obligatorio
(Médico)
TECHNICO 1 1 0 | | Técnico Administrativo
ASISTENCIAL 66 3 0 3 fg‘?ﬁ;"}:?;’;iﬁ;’; ;‘3
TOTAL 127 7 o 7

Fuente: Talento Humano

En el segundo frimestre del afio 2019, se observa que la planta de personal de la ES.E
Hospital san José del Guaviare, estd conformada por 127 Servidores Publicos, y para el
segundo trimestre de la vigencia 2018 se conformé por 128 servidores publicos. En Ia
actudlidad la planta de personal de la E.S.E Hospital San José del Guaviare, cuenta con
134 cargos de planta de los cuales se encuentran siete (07) cargos vacantes, que se
clasifica en vacante definitiva: 3 Profesionales en Servicio Social Obligatorio (Médico), 1
Técnico Administrativo y 3 Auxiliares del drea de la salud (enfermeria). Igualmente se
continda vinculando personal de apoyo administrativo y asistencial por la modalidad de
aprendices SENA con el objetivo de reducir el gasto administrativo por prestacion de
servicics; para el trimestre evaluado se continud con el personal vinculado en el primer
trimestre de la vigencia 2019.
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Tabla N° 3
% CENTRO FECHA FECHA
ITEM NOMBRE APRENDIZ IDENTIF C OR
TIACACION FORMACIN costo | INGREsO RETIRO
e eLALLLLi -
" ; e Técnico en gestion ; v E
Franc lonly Foidy 244,10 J ] !
fanceo Fineda Moy Faidy 1.007.244.102 documerttal Jurldica Dijoz/2019 30/07/201%
. ’ . . Tecndlogo en gestisn de N

2 { 2 /i
2 Garzén Henao Leidy Lotena 1,120.584.112 tdento humano Archivo 01/02/2019 30/07/201%

Montariez Algecira Adhana Tecnico en gestitn
3 1 .27 > / 5 2

Marcela Ii.8l2.273 Hocumerta Archivo | 01/02/2019 | 30/07/201%
4 Beltrén Bravo Dumar Harey 1.120.577.724 | Técnica en enfermera Urgencias | 22/03/2019 | 21/09/2019
5 Coca Loper ludy Esperanza 1.053,335.364 | Técnico en enfermero Urgencias 15/03/2019 14/09/2019
& Cortés Gonzdler Lucia 41,214,202 | Técnico en enfermerln Urgencias 15/M03/2019 14/09/2019
7 Marroquin Triana Fronklin 1.120.582.153 | Técnico en enfermaria Urgencias 15/03/2019 14/09/2019
8 Martinez Martinez Inés Bivira 1.110.535.852 | Técnico en enfemmera Urgencias 15/03/201% 14/09/2019

= e ==

9 ;‘;‘;d"éc:fz R Tattone 1.006.655.823 | Técnica en enfermeria Urgencias | 15/03/2019 | 14/08/2015
1] Marales Borbosa Alejondra 1.007.243.941 | Técnico en enfermeria Urgencias 15/03/2019 14/0%9/2019
11 Roa Astroz Yeiner Fabidn 1.007.244.157 | Técnico en enfermeria Urgencias 15/03/2019 14/0%9/2019

Fuente: Talento Humana

5.2 Gastos de personal

Tabla N° 4
GASTOS DE PERSONAL
VARIACION % VARIACION
CONCEPTO Il TRIMESTRE 2018 I TRIMESTRE 2017 ABSOLUTA RELATIVA
Némina Personal de g e . }
b 1,296,049,644 $1.443,122,353 $ 147,072,709 1%
Planta.
Horas Extras y Dias Festivos, $ 298,812,848 $ 275,414,495 -$ 23,398,353 -8%
TOTAL $ 1,594,862 492 $ 1,718,536 848 $ 123,674,356 8%
Fuente: Presupuesto
Proyacto y Elaboro: Catherine Gallo Vélez, Profesional de Apoyo OCIG @
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Grafico N° 1

GASTOS DE PERSONAL

§ 1.296,049,844 $1.443.122.353

11 298.812.848 275,414,495

El grafico 1. Muestra que en el segundo trimestre del 2018, se canceld por gastos de
noémina el valor de MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y SEIS MILLONES CUARENTA Y NUEVE MIL
SEISCIENTOS CUARENTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($1.296.049.644) en comparacidn con el
segundo trimestre de 2019 que se canceld el valor de MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y
TRES MILLONES CIENTO VEINTIDOS MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS M/CTE
($1.443.122.353) presentando incremento del once por ciento (11%) equivalente a CIENTO
CUARENTA Y SIETE MILLONES SETENTA Y DOS MIL SETECIENTOS NUEVE PESOS M/CTE
($147.072.709).

En lo corespondiente a horas extras y demds recargos de Ley, se evidencia que en el
segundo trimestre de 2018, se redlizd la obligaciéon por valor de DOSCIENTOS NOVENTA Y
OCHO MILLONES OCHOQCIENTOS DOCE MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y OCHO PESOS
M/CTE ($298.812.848) comparado con el segundo trimestre de 2019, el valor de
DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO MILLONES CUATROCIENTOS CATORCE MIL CUATROCIENTOS
NOVENTA Y CINCO PESOS M/CTE ($275.414.495) presentando un disminucion del menos
ocho por ciento (-8%) equivalente a VEINTITRES MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y OCHO
MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS M/CTE ($-23.398.353).

5.3 Gastos indirectos

En la suscripcion de contratos de prestacion de servicios con personas naturales vy juridicas,
requeridos para el normal funcionamiento de la entidad, la E.S.E Hospital San José del
Guaviare, verifica que no exista dentro de la planta de personal de la instituciéon, personal
con los perfiles requeridos para desarrollar las actividades que requieren ser confratadas o
que el numero de Servidores PuUblicos que existan no sean suficientes para dar
cumplimiento a las metas programadas, teniendo en cuenta la capacidad instalada vy los
servicios contratados con los diferentes pagadores y las metas establecidas. Por lo
anterior, se hace necesaria la contratacién adicional a la planta de personal, para lo cual

Proyecto y Elaboro: Catherine Gallo Vélez, Profesional de Apoyo OCIG

Reviso y Aprobd: Lucedy Trujillo; Jefe OCIG 0
7
‘El Hospltal Somos Todos

San losé Del Guaviare. Calle 12 Carrera 20 - B. La Esperanza, TEL: [98) 5840045 — 5840168 FAX: 5840532 — 5849155

Pagina Web www.esehospitalguaviare.gov.co
pdg. 8




EL HOSPITAL SOMOS TODOS
Cadigo de prestador

95 001 0000101
Nit - 832001966-2

HOSPITAL

Control Interno de Gestion

GUAVIARL
el drea de talento huma
necesidades.

no certific

existe personal disponible para cubrir estas

a que no

Tabla N° 5
CONTRATACION SERVICIOS PERSONALES
CONCEPTO Il TRIMESTRE 2018 | 1 TRIMESTRE 2019 ‘2:';‘3&,'3” V:E’::rfﬁ”
fg:;‘fg;’i‘;ﬁg;é‘fﬂf;’“dm $ 1,959,826,180 $ 3,495,308,645 $ 1,535,482 465 78%
fgg‘i’g:fs’i‘;‘i’;ﬂﬁﬁ;ﬁ;‘jc" $ 440,230,372 $1,001,869,278 $ 561,438,906 128%
TOTAL $ 2,400,056,552 $4,497,177,923 $ 2,097,121,371 87%

Fuente: Presupuesto

Grafico N° 2

CONTRATACION SERVICIOS
PERSONALES

$3.495,308.645

$ 1.95%.824,180

$1.001,669,278
$ 440,230,372

El Grdfico 2. Se observa
asistenciales, presenta un

que en el concepto de remuneracion por servicios técnicos
aumento del setenta y ocho por ciento (78%) equivalente a MIL
QUINIENTOS TREINTA Y CINCO MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL
CUATROCIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS M/CTE ($1 :535.482.465) en el segundo frimestre
de la vigencia 2019, comparado al mismo timestre de la vigencia 2018, ello obedece que

(95%) aproximadamente el personal misional, mientras que en la vigencia 2019 se contraté

€N Un noventa y ocho por ciento (98%) hasta el mes de diciembre de 2019, ademds se
realizé incremento salarial del 6% al personal que venia devengado el mismo salario desde

hace siete (07) afos aproximadamente.
&
e
&

T
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Para remunerdcidn por servicios técnicos administrativos se presenta un aumento de
ciento veintiocho por ciento (128%) equivalente a quinientos sesenta y UN MILLON
SEISCIENTOS TREINTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS SEIS PESCS M/CTE ($561.638.906) en &l
segundo trimestre de la vigencia 2019, frente al segundo trimestre de la vigencia de 2018.,
ello obedece que en la vigencia 2018 se contratd hasta el mes de septiembre el personal
en cambio en la vigencia 2019 se contratd los auxiliares administrativos y fécnicos
administrativos hasta el mes de diciembre y se realizd incremento salarial del 6% a todo el
personal ya que venian devengado el mismo salario desde hace siete (07] afios
aproximadamente, quedandeo pendiente la contratacion hasta diciembre del personal
profesional de apoyo.

A continuacién se observa la contratacion del segundo trimestre de las vigencias 2018 y
2019, disgregado por numero de contratos y nimero de personal confratado, de igual
manera se muestra los contratos por cada servicio asistencial y por cada drea
administrativa.

Tabla N° & Tabla N° 7
2019 2018
ASISTENCIAL | ADMINISTRATIVO ASISTENCIAL | ADMINISTRATIVO
80 105 N° DE PERSONAS 30 15 N° DE PERSONAS
84 105 N° DE CONTRATOS 32 16 N° DE CONTRATOS

Personal asistencial por servicios segundo trimesfre vigencia 2019

Tabla N° 8
2019
" o
ASVECI C0:TRD:TOS PEgsc?:As
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 24 24
AUXILIAR CNTCRMCRIA 14 14
AUXILIAR SALUD 3
BACTERIOLOGOS 2 2
ESPECIALISTAS 5
JEFE ENFERMERIA 4 4
MEDICO GENERAL 22 22
QUIMICO FARMACEUTICO 1 1
REGENTE FARMACIA 3 3
TECNICO FARMACIA ] 1
TRABAJADORA SOCIAL ! i
TOTAL 84 80
Proyecto y Elaboro: Catherine Gallo Véiez, Profesional de Apoyo OCIG e
Reviso y Aprobé: Lucedy Trujillo; Jefe OCIG ®
“El Hospital Somos Todos” @

San José Del Guaviare. Calle 12 Camrera 20 - B. La Esperanza, TEL: [98) 5840045 — 5840168 FAX: 5840532 — 5849155

Pagina Web www.esehospitalguaviare.gov.co
pdg. 10



EL HOSPITAL SOMOS 1TODOS

Codigo de prestador
95 001 0000101
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EMPREAA SOCIL GEL ESTADO

Personal administrativo por dreas segundo trimestre vigencia 2019
Tabla N° 9
2019
. Ne DE o
ADMINISTRATIVO com:&ros PEI?SC?:AS
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 36 36
ASEQ Y LAVANDERIA 39 39
CONDUCTORES 4 4
JARDINEROS 2 2 |
ENTEMM;ENTO HOSPITALARIO 2 2
RESIDUOS I I
TECNICO ADMINISTRATIVO é 6
TECNICO MANTENIMIENTO 4 4
PROFESIONALES 1 11
| TOTAL 105 105 :l

Personal asistencial por servicios segundo frimestre vigencia 2018

Tabla N° 10
2018 ]
ASISTENCIAL co:n?:ros PEi:ESCE)hIIEAS
AUXILIAR ENFERMERIA 5 5
AUXILIAR FISIOTERAPIA I i
AUXILIAR SALUD 1 I
BACTERIOLOGOS | i
ESPECIALISTAS ) 8
JEFE ENFERMERIA 10 10
MEDICO GENERAL ) |
QUPIMICO FARMACEUTICO ] ]
TECNICO RAYOS X 3 2
TOTAL 32 0 |

Personal administrative por dreas primer timestre vigencia 2018

Tabla N° 11
2018 1
ADMINISTRATIVO co::rgfros F'ERNSDC?:AS
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 6 6
ASEOQ Y LAVANDERIA 3 3
CONDUCTORES I I
TECNICO ADMINISTRATIVO 3| 2
PROFESIONALES 3 3
TOTAL 16 15 |
Proyscto y Elaboro: Catherine Gallo Vélez, Profesional de Apoyo OCIG ®
Reviso y Aprobé: Lucedy Trujillo; Jefe OCIG .
“El Hospital Somos Todos” =%

San José Del Guaviare. Calle 12 Carrera 20 -8, La Esperanza, TEL: (98) 5840045 — 5840168 FAX: 5840532 - 5849155

Pagina Web wvm.e;;_ho;;gilglgggaviare.gov,t;o
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95 001 0000101
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HOSPITAL R y
SAN DEL GUAVMRE Control Interno de Gestion

5.4 Impresos y publicaciones

Tabla N° 12
IMPRESOS Y PUBLICACIONES
H TRIMESTRE | Il TRIMESTRE VARIACION
CONCEPTO ; R
2018 RELATIVA % | ABSOLUTA
IMPRESOS Y PUBLICACIONES |  $ 37.331.668 $ 891,400 97.61% | -$ 36,440,268
fuente: Presupuesto
Grafica N° 3
| IMPRESOS Y PUBLICACIONES
l 1
| _$37.331,668
{ P
| $40,000,000
| $30,000,000 |
| $20,000,000 |
i ¥ |
$ 10,000,000 $971.400
Il TRIMESTRE 1l TRIMESTRE

2018 2019

De acuerdo a la tabla N° 12. Se establece que el rubro de “impresos y publicaciones”
paso del segundo trimestre del 2018 con TREINTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTOS TREINTA Y
UN MIL SEISCIENTOS SESENTA Y OCHO PESOS M/CTE ($37.331.668), comparado con el
segundo trimestre de la vigencia 2019 con OCHOCIENTOS NOVENTA Y UN MIL
CUATROCIENTOS PESOS M/CTE ($891.400) presentando una disminucion del (-97.61%)
equivalente a TREINTA Y SEIS MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA MIL DOSCIENTOS
SESENTA Y OCHO PESOS M/CTE ($36.440.268), debido que para el trimestre evaluado
{2019) no se realizaron contratos.

5.5. Vigilancia y aseo

Tabla N° 14
VIGILANCIA Y ASEQ
CONCEPTO II TRIMESTRE 2018 | 1l TRIMESTRE 2019 by heriensony
Vigilancia y aseo $ 103,261,862 $o -100% -103.261 862
Fuente Presupuesfo
Proyecto y Elaboro: Catherine Gallo Vélez, Profesional de Apoyo OCIG
Reviso y Aprobé: Lucedy Trujillo; Jefe OCIG .
“El Hospital Son mos Todos”

5an losé Del Guaviare. Calle 12 Carrera 20 - B. La Esperanza, TEL: [98) 5840045 — 5840168 FAX: 5840532 - 5849155
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Codigo de prestador

95 001 0000101

HOSPITAL Nit - 832001966-2
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EMIPRESA SOCIM DEL E4 § Ao

Vigilancia y aseo

$ 120.000.000
5 100,000,000 $103.241.842
$ 80,000,000
540, 000 D00
$ 40,000,000

£ 20,000,000

30

H TRIMESTRE 2018 N TRIMESTRE 2019

De acuerdo a la tabla N° 14. Se establece que el rubro de “vigilancia y aseo” paso del
segundo trimestre del 2018, con CIENTO TRES MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y UN MIL
OCHOCIENTOS SESENTA Y DOS PESOS M/CTE {$103.261.862), comparado con el segundo
trimestre de la vigencia 2019, con cero pesos ($0).

Lo anterior debido que para el segundo frimestre de la vigencia 2018 se realizé adicién N°
I al contrato de servicios N° 256 de enero de 2018 y en la vigencia 2019 se realizd
contrato de servicios N° 313 de enero de 2019, por nueve meses y para el timestre
evaluado no se registrd ninguna adicisn.

Tabla N° 15

VIGILANCIA Y ASEQ

VARIACION VARIACION
CONCEPTO VIGENCIA 2018 | VIGENCIA 2019 RELATIVA ASSOLUTA

Vigilancia y aseo $429.487,143|  $367.581,150 -14% 41,905,993

Fuente Presupuesto

Grafica N° ¢

| ~ VIGILANCIA

| $ 440,000,000
| $420,000,000
| $ 400,000,000
| $ 380,000,000
| $ 340,000,000

| $340,000,000 |

| $ 320,000,000 W - -
[ VIGENCIA 2018 VIGENCIA 2019

$367.581,150

I

Proyacto y Elaboro: Catherine Gallo Vélez. Profesional de Apoyo OCIG 2
Reviso y Aprobé: Lucedy Trujilio; Jefs OCIG ..

| §

(]
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Codigo de prestador
95 001 0000101
HOSPITAL Nit — 832001966-2
m m])g GUA Control Interno de Gestion

EMHE RA & » 1AL

Redlizando un comparativo entre las vigencias 2018/2019 se evidencia que hay una
disminucion del menos catorce por ciento (-14%) equivalente a SESENTA Y UN MILLON
NOVECIENTOS CINCO MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y TRES PESOS M/CTE ($-61.905.993), ello
obedece que en la vigencia 2018 se tuvo en cuenta un contrato inicial al cual se le realizé
dos adiciones y un segundo confrato finalizando vigencia; para la vigencia 2019 apenas
se tiene un confrato inicial que estd programado hasta inicios del mes de noviembre de la
presente vigencia.

5.6 Vidticos y Gastos de Vigje

Tabla N° 14
CONCEPTO | TRIMESTRE 2019 | !l TRIMESTRE 2019 V:ET.':TCI:\'KN v&‘;‘gﬁ:&“
Viaticos y gastos de vigje $30,174,862 $ 29,056,628 -4% -$1,118.234
Fuente Talento Humano
Grdfico N° 7
COMPARATIVO DE VIATICOS Y GASTOS DE
VIAJE DEL 1 Y Il TRIMESTRE 2019
ot $ 30,174,862

$ 30,200,000

$ 30,000,000

$ 29,800,000

$ 29,600,000

$ 29,400,000 $ 29,056,628

$ 29,200,000 b

$ 29,000,000 - [
‘ $ 28,800,000 |
{ 1
| $28,600,000 | |
‘ $ 28,400,000 e T R A S s e AL

| TRIMESTRE 2019 il TRIMESTRE 2019

La grdfica 9. Nos muestra el comparativo del primer y segundo trimestre de la vigencia
2019, el cual presenta una disminucién del menos cuatro por ciento (-4%) equivalente a un
MILLON CIENTO DIECIOCHO MIL DOSCIENTOS TREINTA Y CUATRO PESOS M/CTE
(-$1.118.234), reflejando para el primer trimestre un  valor de TREINTA MILLONES CIENTO
SETENTA Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y DOS PESOS M/CTE ($30.174.862) para
este trimestre se ejecutaron 39 comisiones y para el segundo trimestre un valor de

Reviso y Aprobé: Lucedy Trujiflo; Jefe OCIG

Proyecto y Efaboro: Catherine Galio Vélez, Profesional de Apoyo OCIG @
@'
()

Pagina Web www.esehospitalguaviare.gov.co
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EL HOSPITAL SOMOS TODOS

Codigo de prestador
95 001 0000101
HOSPITAL Nit - 832001966-2
sﬁ‘N. JOSE Dt GUAI’MHE Control Interno de Gestion

UMERERA SOCIAL DEL F % T Ades

VEINTINUEVE MILLONES CINCUENTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS VEINTIOCHO PESOS M/CTE
($29.056.628) con 40 comisiones ejecutadas, Pese que para el primer trimestre de la
vigencia evaluada el nomero de comisiones fue menor, el valor es mayor, teniendo en
cuenta los valores de legalizacion de cada comision.

Grdfico N° 8

Comparativo de Vidticos y Gastos de viajes por areas ||
Trimestre 2019 Vs 2018

frente al segundo trimestre de Ias vigencias 2018 - 2019 y en el primer y segundo trimestre
de la vigencia actual en un menos cincuenta y seis por ciento (-56%).

De acuerdo al concepto 206-012045-2 del 10 de mayo de 2017 de la Funcion Plblica "De
acverdo con las normas y la jurisprudencia que se ha dejado indicada, los vidticos y

la funcion publica amiba enunciado; asi mismo en el evento de una invitacién o

Proyecto y Eiaboro: Catherine Gaiio Vélez, Profesional de Apoyo OCIG @
Reviso y Aprobé; Lucedy Trujillo; Jefe OCIG %.
@

“El Hosital omos odos

»

3an José Del Guaviare. Calle 12 Carera 20 - B. La Esperanza, TEL: [98) 5840045 — 3B40168 FAX: 5840532 — 5849155
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EL HOSPITAL SOMOS TODOS
Codigo de prestador

95 001 0000101
Nit - 832001966-2

DEL GUA Control Interno de Gestion

convocatoria de un tema de interés para varias dreas, en un orden de prioridad vy
conveniencia para la institucion otorgar la comisién a un solo funcionario/darea y que éste

una vez a su regreso haga extensiva la réplica de los temas y memorias, aprendizdjes y
cohocimientos adquiridos y/o actualizados.

5.7 Lineas Fijas y Méviles

Tabla N° 18
I TRIMESTRE | 11 TRIMESTRE | VARIACION | VARIACION
CONCENO 2018 2019 RELATIVA ABSOLUTA
LINEAS FIJAS $1.309983| $4.005673 206%|  $2.695.690
Fucnie: Tesoretia
Grafico N° 10
r
$ 5,000,000 $ 4,005,673
$ 4,000,000
$ 3,000,000 o
$ 2,000,000
$ 1,000,000
$0 i |
It TRIMESTRE 2018 R
S Il TRIMESTRE 2019
Tabla N° 19
ASIGNACION DE TELEFONOS F1JOS FUNCIONANDO
No DE
..o N RESPONSABLES sl NO
5840168 TRABAJO SOCIAL X
5849581 CONSUITA EXTERNA X
5849885 TRABAJO SOCIAL X
5840530 X
5840531 GERENCIA X
5840533 TRABAJO SOCIAL X
5841243 ALMACEN X

Proyscto y Elaboro: Catherine Gallo Vélez, Profesional de Apoyo OCIG
Reviso y Aprobé: Lucedy Trujillo; Jefe OCIG

l Hopit Soos Todos”

i I
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EL HOSPITAL SOMOS TODOS

Codigo de prestador
95 001 0000101
HOSPITAL Nit - 832001966-2
SANMBEG{IM{RE Control Interno de Gestion
ASIGNACION DE TELEFONOS FLIOS FUNCIONANDO
TE&F;‘::SEH - RESPONSABLES st NO
5840045 X
5840532 URGENCIAS HOSPITALIZADOS X
5849155 FACTURACION HOSPITALIZADOS .o

El gréfico 10. Muestra el comportamiento de las Lineas Fijas comparando el Il timestre de
las vigencias 2018/2019, en el cual se evidencia un aumento del doscientos seis por ciento
(206%), debido a que aun se sigue generando un gasto por el cargo fijo de las lineas
telefonicas fijas, en el segundo trimestre de la vigencia 2019: de diez lineas telefénicas que
se registraron para el primer frimestre de la vigencia 2019, de las cuales tan solo una logro
cancelarse [5840530) y no estd generando factura: quedaron nueve lineas telefénicas de
las cuales solo dos (02) se encuentran funcionando (5840531- GERENCIA: 5849155-
FACTURACION HOSPITALIZADQOS), por lo anterior se establece que no hay avance alguno
en la cancelacién respectiva de las lineas Que se encuentran fuera de servicio pero que sf
generan facturacién por encontrarse activas, la facturacién suma CUATRO MILLONES
CINCO MIL SEISCIENTOS SETENTA Y TRES PESOS M/CTE ($4.005.673) en el segundo trimestre
de la vigencia 2019, lo que indicaria un detrimento patrimonial. Por lo anterior se hacen
las siguientes recomendaciones a la Gerencia y Subgerencia Administrativa y Financiera:

* Cancelacion definitiva de las lineas telefénicas fijas institucionales para no seguir
generando facturacion.

e Amreglo de las lineas telefdnicas fijas institucionales, de ser requerido Y necesario
para los diferentes servicios.

* Reemplazo de las lineas telefénicas fijas institucionales por lineas telefénicas
celulares.

Comportamiento de las Lineas Fijas I 'y Il Trimestre Vigencia 2019

Tabla N° 20
ITRIMESTRE | Il TRIMESTRE | VARIACION | VARIACION
CORGErO 2019 2019 RELATIVA ABSOLUTA
LINEAS FLIAS $4536912| $4,005473 129 ($ 531 239)
Proyecto y Elaboro: Catherine Gallo Vélez, Profesional de Apoyo OCIG @
Reviso y Aprobd: Lucedy Trujillo; Jefe OCIG e
“El Hospital Somos Todos” &

San José Del Guaviare. Calle 12 Carera 20 - B. La Esperanza, TEL: (98) 5840045 - 5840168 FAX: 5840532 — 5849155
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Grdfico N° 11

| LINEAS FIJAS ;
| $4,600,000
| $ 4,500,000 _
| $4,400,000

$ 4,300,000
| $4,200,000 ;
| $4,100,000 LINEAS FLIAS
| $4,000,000 '
| $3,900,000 _,
| $3,800,000 - 1
| $ 3,700,000
! | TRIMESTRE 2019 1l TRIMESTRE 2019 1

& $4.536912 ;

$ 4,005,673

Tabla N° 21
Il TRIMESTRE | 1 TRIMESTRE | VARIACION VARIACION
CONCENTO 2018 2019 RELATIVA ABSOLUTA
LINEAS MOVILES $5736109| $5710399 0% ($ 25,710)

fuenle Tesoreria

Grdfico N° 12

| LINEAS MOVILES
| $5740,000
' $ 5,730,000 35710397 |
$ 5,720,000 |
|
| $ 5,710,000 e el
i
{  $5.700,000
i $ 5,490,000 e e e e 5 B
i Il TRIMESTRE 2018 Il TRIMESTRE 2019
Tabla N° 22
TEM LINEAS AREAS ASIGNADAS FUNCIONANDO
CELULAR
Sl NO
| 3114600835 TALENTO HUMANCO X
2 3114578214 GERENCIA : 4
3 3213463293 TRABAJO SOCIAL X

Proyecto y Elaboro: Catherine Gallo Vélez, Profesional de Apoyo OCIG
Reviso y Aprobd: Lucedy Trujilio; Jefe OCIG

_“El Hospital Somos Todos”

San José Del Guaviare. Calle 12 Carrera 20 - B. La Esperanza, TEL: {98) 5840045 — 5840168 FAX: 5840532 — 5849155
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Codigo de prestador

95 001 0000101

HOSPITA Nit - 832001966-2
SANWODEIGHEVHRE Control lnterno de Gestion :

;;f:::“ AREAS ASIGNADAS PO

sl NO
4 3713501032 CIRUGIA X
5 3114699645 FISIOTERAPIA X
6 3102108506 FACTURACION URGENCIAS X
7 3108189030 CARTERA X
a 3108189015 COORDINACION ENFERMERIA X
9 3108608243 REFERENCIA X
10 3108189021 CONSULTA EXTERNA (ENFERMERIA) X
1 3184560724 | SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA X
12 3108720542 ALMACEN Y SUMINISTROS X
13 3102033803 COORDINACION FACTURACION X
14 3108763343 SUBGERENCIA DE SERVICIOS DE SALUD X
15 317442845) ETNOPABELLON X
16 3182163274 MODEM (INTERNET) X
17 3182174137 MODEM [INTERNET) X
18 3108763340 | CONSULTA EXTERNA (ASIGNACION DE CITAS) X
19 3167440324 AMBULANCIAS X

Se verificd cada una de las lineas mdviles que se encuentran en la tablg N° 22 y se
encuentran en correcto funcionamiento.

Comportamiento de las Lineas Méviles 1y Il Trimestre Vigencia 2019

Tabla N° 23
ITRIMESTRE | If TRIMESTRE | VARIACION VARIACION
CONCEFTO 2019 2019 RELATIVA | ABSOLUTA
LINEAS MOVILES $5352294) $5710399 7% $ 358,105
Proyecto y Elaboro: Catherine Gallo Vélez, Profesional de Apoyo OCIG U
Reviso y Aprobé: Lucedy Trujilo; Jefe OCIG .
% g |
“El Hospital Somos Todos” s

San José Del Guaviare, Calle 12 Carrera 20 - B. La Esperanza, TEL: (98) 5840045 — 5840168 FAX: 5840532 - 5849155
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Codigo de prestador
95 001 0000101
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Grdfico N° 13

LINEAS MOVILES

$5710,399

| $ 5,800,000
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$ 5,600,000 — B
| $ 5,500,000 e r

$ 5,400,000 3 5,352,294 |
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$ 5,100,000 :
| TRIMESTRE 2019 il TRIMESTRE 2019 j

5.8 Servicio de energia

Tabla N° 24

VARIACION VARIACION
RELATIVA ARSOLUTA

SERVICIO ENERGIA $ 94,121,893 $ 100,608,609 7% $ 6,486,716

CONCEPTO Il TRIMESTRE 2018 | 1l TRIMESTRE 2019

Fuente Presupuesio

.i SERVICIO ENERGIA

$ 100,608,609

[ $102,000,000
| $100,000,000

i $ 98,000,000
i

$ 94,121,893
$ 96,000,000
$ 94,000,000
$ 92,000,000

$ 90,000,000 # :
Il TRIMESTRE 2018 |l TRIMESTRE 2019

Proyecto y Elaboro: Catherine Gallo Vélez, Profesional de Apoyo OCIG o
Reviso y Aprobé: Lucedy Trujillo; Jefe OCIG ..

“El Hospital Somos Todos”
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En lo grdafica 14. Se observa una variacion del siete por ciento (7%) equivalente a seis
millones cualrocientos ochenia y seis mil selecientos dieciséis pesos m/cte ($6.486.716),
durante el Il trimestre de 2019, comparado con el Il trimestre de Ig vigencia 2018,
informacién que se obtuvo del area de presupuesto de la entidad.

Tabla N° 25
VARIACIGN VARIACION
CONCEPTO | TRIMESTRE 2019 H TRIMESTRE 2019 RELATIVA ABSOLUTA
SERVICIO ENERGIA $ 76,839,127 $ 100,608,609 3% $ 23,769,482
Grdfico N° 15

|

COMPORTAMIENTO CONSUMO ENERGIA {

| TRIMESTRE 2019 Y Il TRIMESTRE 2019 !:

$ 150,000,000 {

$ 100,000,000 | $76,839,127 F 100,608,610 ;‘

$ 50,000,000

$0 |

| TRIMESTRE 2019

1 TRIMESTRE 2019

La grafica 15, Muestra una comparacion del | timestre 2019 y Il trimestre 201 9. en la cual
se nota un aumento de VEINTITRES MILLONES SETECIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL
CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS M/CTE ($23.769.482), generdndose un aumento
del freinta y uno por ciento (31%) como se menciona anteriormente,

5.9 Servicio de Acueducto

Tabla N° 24
1l TRIMESTRE HTRIMESTRE | VARIACION | VARIACION
CONGEO 2018 2019 RELATIVA | ABSOLUTA
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO $26,103069| $17,319,121] -34% ($ 8.783,948)
Fuente: Presupuesto
Proyecto y Elaboro: Catherine Gallo Vélez, Profesional de Apoyo OCIG 9
Reviso y Aprobé: Lucedy Trujilio; Jefe OCIG ..

“El Hospital Somos Todos” o~
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SA ROCIM DEL FSTADO

Grdfico N° 14
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La grdfica 16. Presenta una disminucién del menos treinta y cuatro por ciento (-34%) para
el segundo trimestre de la vigencia 2019, comparado con el mismo frimestre de la
vigencia 2018; esta disminucién obedece a la reduccién de cobro en utilizacién del
servicio, de acuerdo a la infarmacién suministrada por el drea de presupuesto.

Tabla N° 27
VARIACION VARIACION
CONCEPTO | TRIMESTRE 2019 | 1 TRIMESTRE 2019 | “0p /o ABSOLUTA
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO $ 12,596,470 $17,319.121 37% $ 4,722,651

Grafico N° 17

COMPORTAMIENTO ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO
| TRIMESTRE 2019 Y Il TRIMESTRE 2019

| $ 20,000,000
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! |
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| | TRIMESTRE 2019 I TRIMESTRE 2019
Proyecto y Efaboro: Catherine Gallo Vélez, Profesional de Apoyo OCIG J
Reviso y Aprobé: Lucedy Trujilio; Jefe OCIG (]
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La grdfica 17. Realizando la comparacion en la misma vigencia primer y segundo
frimestre, se evidencia un aumento del treinta v siete por ciento (37%) equivalente a

cuatro millones setecientos veintidés mil seiscientos cincuerta y un pesos m/cte
($4.722.651).

5.10 Combustible y lubricantes.

Tabla N° 28
ITRIMESTRE | Il TRIMESTRE | VARIACION | VARIACION
CONCEPTO 2018 2019 RELATIVA | ABSOLUTA
COMBUSTIBLE ¥ LUBRIC ANTES $ 50,581,360 $0 0% $ 50,581 360

fuente: Presupuesto

Grdfico N° 18
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En la gréfica N° 18 se puede observar gue durante el segundo trimestre de la vigencia
2018 se redlizé un gasto por combustible por valor de cincuenta millones quinientos
ochenta y un mil trescientos sesenfa pesos m/cte ($50.581 .360), mienfras que para ese
mismo frimestre en la vigencia 2019 no se realizé ningun gasto, debido g gue la
contratacion salié desde el inicio de la vigencia.

6. OBSERVACIONES

* La enfidad ha desarollado actividades de sensibilizacién de ahono en el gasto o
fravés del comité de costos.

¢ La entidad cuenta con una politica de austeridad en el gasto denominada
"politicas de Austeridad, racionalizaciéon de costos y gastos, y eficiencia
administrativa™ la cual fue socializada g los Servidores PUblicos y Contratistas de la

entidad.
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Em AL DEL FSTADIO

» Laentidad a fravés de las oficinas asesoras de Control Interno de Gestion y Control
Interno Disciplinario, han venido generando espacios de capacitacién enfocados
al mejoramiento continuo y el avtocontrol, espacios de formacién, conocimiento y
generacion de conciencia que repercuten en el ahorro de los diferentes consumos
y gastos gue genera el desarrollo de las funciones diarias de los grupos de valor.

¢ Esimportante aclarar que la informacion reportada en el presente informe tiene
como fuente las dreas de presupuesto, talento humano, tesoreria y costos. Frente
a los valores presentados por costos, teniendo en cuenta que este dltimo toma
con precision el consumo exacto por mes, mientras que éste informe se cifie por
norma a lo comprometido presupuestalmente durante el frimestre, aunado a ello
la facturacion de los servicios de telefonia mévil y fija, energia y acueducto llegan
por mes vencido y tardios, generando no solo diferencias significativas con el
reporte de costos sino también unos valores no medibles para el informe de
austeridad del gasto.

7. RECOMENDACIONES

» Teniendo en cuenta el proceso de mejoramiento continuo, seguir realizando
capacitaciones y/o documentos o espacios que sensibilicen frecuentemente a
servidores puUblicos y personal contratista que labora en la institucién con la cultura
de la politica de austeridad en el gasto implementada por la entidad, dentro de
los cuales se pueden tener en cuenta:

1. La reutilizacion del papel usado, impresiones a doble cara, impresiones
en modo ahorro de tinta.

2. El uso adecuado del correo electronico para la notificacion y entrega
de documentos internos, documentos escaneados, para asl evitar
imprimir documentos u oficios.

3. Procurar el apagado total de los equipos informdticos, luces, aires
acondicionados y ventiladores en el intermedio de la jornada laboral y
cuando finalice la jornada laboral, se deberd desconeciar todos ios
equipos electrénicos de las diferentes dreas.

» Verificar el procedimiento del pago de recargos y trabajo suplementario.

e Continuar con la gestién requerida para la suspensién definitiva de varias lineas de
telefonia fija que no prestan ningtn senvicio en la institucidn pero si tienen cargos
fijos mensuales, lo cual genera un detrimento patrimonial a la entidad, cabe
aclarar que esta recomendacién es reiterada.

e Solicitar a la empresa de telefonia maévil y fija el derecho que se tiene como
usuario del servicio, para que allegue el reporte de la facturacién completa, es
decir uno facturacién que registre el detalle los servicios y consumons mensuales de
las lineas moviles y fijas, con el fin de establecer un seguimiento y control al uso
adecuado de las lineas telefénicas.
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el concepto 206-012045-2 del 10 de mayo de 20] 7, emitido por Ig
Funcion Publica, para la autorizacién de vidticos y gastos de vigje; asi mismo en el

réplica de los temas Y memorias, aprendizajes y conocimientos adquiridos y/o
actualizados, excepto en los casos de obligatoria asistencia.

* Continuar con los controles en |os gastos buscando siempre la economia y
austeridad para la entidad.

* Mantener el fomento de la cultura de cumplimiento de |as politicas de eficiencia y
austeridad en el gasto al interior de las diferentes dreas de la entidad de |a ES.F
Hospital San José del Guaviare.

para su seguimiento,

Atentame

LUCY UJILLO LAZO
Jefe Asesora
Oficina de Control Interno de Gestion
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2/9/2019 Correo - controlinterno@esehospitalguaviare.gov.co

I Informe trimestral de austeridad ene le gasto publico vigencia 2019

Control Interno de Gestion ESE Hospital San José del Guaviare
mar 30/07/2019 8:52 a.m.
vara:Gerencia ESE Hospital San José del Guaviare <gerenciageneral@esehospitalguaviare.gov.co>;

CcSubgerencia Administrativa ESE Hospital San José del Guaviare <subadmin@esehospitalguaviare.gov.co>;
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INF AUSTERIDAD EN EL GASTO. Il TRIMESTRE 2019.pdf;

San José del Guaviare, 30 de julio de 2019

100-102-149-2019

Doctor

CESAR AUGUSTO JARAMILLO MARTINEZ
Gerente

E.S.E. Hospital San José del Guaviare
San José del Guaviare

Asunto: Il Informe Trimestral de austeridad en el gasto vigencia 2019

Cordial saludo,

La oficina de Control Interno de Gestién, en razén al cumplimiento de lo establecido en el
Articulo 209 de la Constitucion Politica, presenta el informe de austeridad en el gasto del
periodo comprendido entre el 01 de abril al 30 de junio de 2019.

Atentamente,

LUCEDY TRUJILLO LAZO
Jefe de Oficina Asesora de Control Interno de Gestion

Correo electronico: controlinterno@esehospitalguaviare.gov.co
Teléfono: (98) 5840045

ESE Hospital San José del Guaviare

https://outlook.office.com/owal ?realm=esehospitalguaviare.gov.co&exsvurl=1&ll-cc=3082&modurl=0&path=/mail/search 1M






